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GENOSSENSCHAFT 2.0 - PROTOTYP EINER
GEMEINWIRTSCHAFTLICHEN WIRTSCHAFT
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Eine Genossenschaft 2.0 wird den Anforderungen, Erwartungen und 
Möglichkeiten des 21. Jahrhunderts gerecht und setzt damit 

Genossenschaft als Neuauflage um – lebendig und 
zukunftsweisend, 

mit aktiven Genossenschafter/-innen. 



3

1.  Genossenschaften - Ein Erfolgsmodell im Wandel der Zeit
2.  Was macht eine Genossenschaft 2.0 aus?
3.  Situation in Österreich und Praxisbeispiele
4.  Genossenschaftliche Innovation
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Markus Stegfellner:  

Unternehmensberater und Aufsichtsratsvorsitzender 
der Genossenschaft für Gemeinwohl. 30-jährige 
Genossenschaftsexpertise als Projektleiter, Interims-
Vorstand oder im Aufsichtsrat: sowohl in der 
Gründung oder auch im Wandelprozess

Christian Pomper:

langjähriger Experte im Bereich 
Genossenschaftswesen und beschäftigt sich intensiv 
mit der Weiterentwicklung des Modells 
Genossenschaft. Er ist u.a. Gründer und Vorstand 
der CrowdCoopFunding eG, Vorstandsmitglied im 
Konsumverband und Mitglied des Aufsichtsrats der 
Genossenschaft für Gemeinwohl



Prototyp
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Geno 2.0 = Kultur-, Sozial- und Wirtschaftsgebilde

Nabelschnur:  
alle Elemente in Satzung, Geschäftsordnungen, Kultur und 

Werkzeugen verankern und im Gründungsprozess anwenden



Geno 2.0: Kultur

•  wirtschaftliche Demokratie verwirklichen
•  Entscheidungen: Kopfstimmrecht
•  Selbstverwaltung: Transparenz
•  Leitidee: Dienen, nicht verdienen!
•  solidarische Haftung
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Geno 2.0: Sozial

•  Soziokratische Organisationsprinzipien
•  Konsent regiert die Entscheidung
•  Entscheidungstools
•  Co-Creation
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Geno 2.0: Wirtschaft 
(Compliance)

•  in Satzung und Geschäftsordnung verankerte 
Grundprinzipien
•  Vision
•  Entscheidungen
•  aktive Mitglieder / Zugangsformen

• Wahl Aufsichtsrat und Vorstand
•  Arbeitskreise der Mitglieder
• Wirtschaftlichkeitsprognose zur Gründung
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•  Geschäftsmodell / Businessplan
•  Infrastruktur und Hauptamtliche sicherstellen

•  Kampagne:
•  Ziel
•  Konzept 

•  Community
• Website und Online-Zeichnungsprozess
•  Kapitalmarktprospekt
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Geno 2.0: Wirtschaft 
(Geschäftsmodell und Funding)



Praxisbeispiel

•  Antrag auf Mitgliedschaft im Österreichischen Genossenschaftsverband: 
Dezember 2013

•  Gründungsversammlung: 30.04.2014

•  im kleinen Kreis

•  Wahl Vorstand und Aufsichtsrat

•  Antrag auf Befreiung von der Verbandspflicht: Sommer 2014

•  Eintragung ins Firmenbuch: Dezember 2014

•  parallel recherchiert: genossenschaftliche AG
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•  BfG Eigentümer/-innen- und Verwaltungsgenossenschaft eG 
•  Zweck der Genossenschaft: 

Gründung, Förderung und Beteiligung Bank für Gemeinwohl und Akademie 
•  Recht der Mitglieder: 

Arbeitskreise bilden - 1. AK: Hüter/-in der Vision 
•  Generalversammlung wählt Aufsichtsrat und Vorstand 
•  Generalversammlung (und Aufsichtsrat) beschließen im Konsent 
•  Generalversammlung mit Weisungsrecht gegenüber Bank 
•  Geschäftsordnung Generalversammlung
•  Geschäftsanteil: 100 €, mind. 2, Nachschusspflicht doppelter Anteil

Praxisbeispiel



•  Grundlage: Mustersatzung Österreichischer Genossenschaftsverband
•  individualisiert:
•  Präambel
•  Zweck und Gegenstand der Genossenschaft
•  Arbeitskreise
•  Sockelbetrag
•  Einberufung gem. § 126 AktG
• Wahl Vorstand (und Aufsichtsrat) durch die Generalversammlung
•  Beschlüsse im Konsent (Geschäftsordnung Generalversammlung)
•  Nabelschnurprinzip: Genossenschaft und Tochterunternehmen
•  Gründungskosten
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Satzung



•  Vorstand und Aufsichtsrat:
•  Verpflichtung auf die Vision
•  Beschlüsse im Konsent
•  Vorstand: Weisungsrecht der Generalversammlung

•  Generalversammlungen
•  breite Teilnahme ermöglichen
•  Online-Plattform
•  Einladung, Meinungsaustausch, Tagesordnung, Virtuelle 

Generalversammlung, Physische Generalversammlung, Protokoll
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Geschäftsordnungen
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•  Zukunftsweisendes Organisations-Design:
✓ Soziokratische Organisations- und Entscheidungsprinzipien 

(Kreise, Konsent, Wahl, Moderation)
✓ Hoher Stellenwert von demokratischen Prozessen und 

wertschätzender Kommunikationskultur
✓ Projektorganisation versus Selbstorganisation
✓ Führung als Inspiration, nicht als Anweisung

•  Projektstruktur:
✓ 4 Arbeitskreise und mehr als 20 Teilteams
✓ Leitungskreis: Vorstand, AK-Leiter, Team-Delegierten

Praxisbeispiel



Zeichnungs-
prozess
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Genossenschaftliche Innovation



Mit dem Wertangebot Geno 2.0 
nutzen Sie meine über 30-jährige 
Genossenschaftsexpertise als 
Projektleiter, Interims-Vorstand 
oder im Aufsichtsrat: sowohl in 
der Gründung oder auch im 
Wandelprozess.
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Nehmen Sie Kontakt zu mir auf!
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Markus Stegfellner • Aspenwaldstraße 49 • 70195 Stuttgart 
• b: +49 711 91282168 • m: +49 170 3869086  

• mstegfellner@mac.com
• www.mstegfellner.biz
• skype: mstegfellner
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